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Moviéndose de una decepcion a otra: Los jovenes que cambian de
escuelas en contextos urbano-vulnerables de Lima Metropolitana

Resumen

El estudio analiza el fendmeno de la movilidad estudiantil a nivel de educa-
cion basica en relacion con las caracteristicas del contexto social y educativo de
Lima Metropolitana. Para ello, se analizan las trayectorias educativas de diecio-
cho jévenes de Carabayllo —hombres y mujeres de entre dieciocho a veintitrés
aflos— que experimentaron de dos a nueve traslados durante su paso por la
escuela. En este articulo, nos enfocamos en tres tipos de traslado: los que son
resultado de estrategias educativas, los que surgen como reaccion a un estado
de saturacion por las condiciones insatisfactorias de la escuela a la que se asiste,
y aquellos que se dan de escuelas privadas a publicas por dificultades econémi-
cas para sostener el pago de las pensiones, tipo particular del caso peruano. El
estudio sugiere que las caracteristicas de un contexto de segregacion espacial
y educativa, de acelerado crecimiento de la oferta de escuelas privadas de bajo
costo y calidad heterogénea, y de aparente libre eleccién, ha generado como
consecuencia no deseada que las familias con menores recursos econdmicos se
muevan entre una serie de opciones que no siempre significaran la mejora edu-
cativa que anhelan. Esta situacion podria perjudicar sus trayectorias educativas
y las llevaria a moverse de una decepcion a otra.

Palabras clave: Movilidad estudiantil, eleccion de la escuela, sistema
educativo, escuela privada, segregacion educativa, exclusion social

One disappointment after another: Student mobility
in urban-vulnerable contexts in the city of Lima, Peru

Abstract

The study analyses the phenomenon of student mobility in relation to the cha-
racteristics of the social and educational context of the city of Lima, Peru. The
article recounts the educational trajectories of 18 young men and women from
Carabayllo who experienced between 2 to 9 transfers during school. In this
article, we focus on three types of transfers: those resulting from educational
strategies, those that arise as a reaction to a state of saturation due to the un-
satisfactory conditions of schools, and those that occur from private to public
schools due to economic difficulties in sustaining fees’ payments, a particular
type of transfer in the Peruvian case. These findings suggest that the context of
spatial and educational segregation, of accelerated growth of private schools of
low cost and heterogeneous quality, and apparent free choice, has produced —
as an undesirable consequence— that certain students move among a series of
options that will not always mean the educational improvement that their pa-
rents desire. This situation could harm their educational trajectories and lead
them to move from one disappointment to another.

Keywords: Student mobility, school choice, educational systems, private
schools, educational segregation, social exclusion
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Introduccion

La movilidad estudiantil a nivel de educacién basica consiste en el retiro de un
estudiante de una escuela y su traslado a otra (Rumberger y Larson, 1998). Los
primeros estudios sobre el tema surgieron en paises como Reino Unido y Esta-
dos Unidos a finales de los afios 80 y principios de los 90. Estos se centraron en
la poblaciéon de estudiantes inmigrantes (Lash y Kirkpatrick, 1990), asi como
en los traslados a propdsito de la movilidad residencial —las mudanzas de las
familias— (Astone y McLanahan, 1994; Rumberger y Larson, 1998)". La litera-
tura identifica que la movilidad estd asociada a los estudiantes con menores ni-
veles socioecondmicos (Kerbow, 1996; Alexander et al., 1996). Es un fendmeno
que se vincula con desercion escolar (Rumberger y Larson, 1998; Collahua,
2018), menores niveles de rendimiento académico (Temple y Reynolds, 1999;
Goldstein et al., 2007), repitencia de grado y problemas de instruccion (Lash y
Kirkpatrick, 1990), y menor capital social de los alumnos (South et al., 2007).

Es importante notar que ciertas particularidades de los contextos educa-
tivos de estos paises configuran la forma en la que la movilidad estudiantil
se manifiesta. En Estados Unidos, por ejemplo, la mayoria de los estudiantes
asiste a escuelas publicas y la matricula en estas ha sido determinada tradicio-
nalmente por el lugar donde las familias residen y pagan impuestos. A partir de
estas circunstancias, tiene sentido que la movilidad estudiantil se haya asocia-
do a migracién y movilidad residencial (Swanson y Schneider, 1999). Esta ten-
dencia, sin embargo, ha cambiado con el incremento de programas de school
choice?, que han llevado a que las familias cuenten con mayores oportunidades
para recibir educacién gratuita, incluso fuera de sus zonas de residencia. Asi,
estudios encuentran que, en los tltimos veinte afios, la movilidad residencial
explica cada vez menos los cambios de escuela (Wang et al., 2019).

En contextos como el latinoamericano, donde la eleccion de las escuelas
es “libre”—o, al menos, no restringida en términos geograficos, sino econémi-
cos— y hay una importante participacion del sector privado en la provisién de
la educacion, el fenémeno de la movilidad estudiantil adquiere otros matices.

1. En estos estudios, se excluye del concepto a los traslados entre instituciones educati-
vas que los estudiantes suelen experimentar luego de ser promovidos de cierto nivel
escolar (e.g. de elementary school a middle school).

2. La literatura define school choice como un modelo de politicas que dan un peso
sustancial a las preferencias de los padres en cuanto a la asignacion de sus hijos a
las escuelas (Henig, 1995; Brighouse, 2003). Estas, ademas, implican una serie de
programas de privatizacion educativa que incluyen la creacion y funcionamiento de
escuelas con financiamiento publico, pero que operan bajo gestion privada (como las
charter schools en EE.UU.) o subsidios publicos a familias para acceder a educacion
privada (como los vouchers en Chile) con el fin de ampliar la gama de opciones gra-
tuitas para la eleccion de las familias (Hoxby 2003). Asimismo, supone que no exista
restriccion residencial para la eleccion (Brighouse, 2003).
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En Chile, por ejemplo, se implementd con mas fuerza reformas de school choi-
ce, especificamente a través de vouchers. Una creciente literatura sobre el caso
chileno relaciona dichas politicas con altas tasas de movilidad estudiantil, las
cuales responderian, sobre todo, a insatisfacciones con las escuelas antes que a
la movilidad residencial u otros factores (Larroulet, 2011; Zamora, 2011; Za-
mora y Moforte, 2013).

Ello lleva a considerar el aumento y la flexibilidad de opciones educativas
para las familias como un factor importante en la dindmica de la movilidad
estudiantil especifica a un contexto. Este estudio surge de la interrogante sobre
este fendmeno en el Pert1, donde, si bien no se han llevado a cabo reformas ex-
plicitas de school choice, es el propio contexto el que promueve de facto la elec-
cion escolar (Balarin y Escudero, 2018). En el Pert, el crecimiento acelerado de
un mercado privado heterogéneo, en calidad y costos, ha permitido una mayor
gama de opciones de eleccion para las familias. A diferencia de la movilidad
estudiantil en contextos como EE.UU. y Chile —en los que los traslados se dan,
sobre todo, entre escuelas financiadas por el Estado—, en Perd, los cambios
tenderian a incluir en mayor medida a escuelas de gestiéon y financiamiento
privado. En este contexto, aunque la eleccion escolar no se encuentra restringi-
da por la residencia del estudiante, lo que genera facilidades para los traslados,
silo esta por la capacidad econémica de las familias.

A pesar de que la literatura internacional ha identificado a la movilidad
estudiantil como un tema que aparece con frecuencia en los debates sobre los
problemas de la educacién urbana (Kerbow 1996), en Pert, son pocos los estu-
dios que se enfocan especificamente en el tema. Uno de los primeros encuentra
que, segun el Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion Educativa (Siagie)
del Ministerio de Educacién (Minedu), el traslado interanual entre los afos
2016y 2017 fue de 10% (Collahua, 2018), cifra que no incluye los cambios den-
tro de un mismo afo. Este porcentaje es similar al de Chile para el caso de pri-
maria (11,5%), que ya se considera alto en comparacién con paises europeos
(6% en Bélgica e Inglaterra) (Zamora y Moforte, 2013, p. 49). La recurrencia
de los traslados también ha sido reconocida en estudios del Minedu, los cuales
recomiendan abrir una linea de investigacion orientada a su andlisis (Minedu
2015, 2017). Por ultimo, este fenémeno emerge como un tema relevante en
estudios que analizan las decisiones familiares y las trayectorias escolares en el
pais (Ansion et al., 1998; Uccelli y Garcia Llorens, 2016; Alcazar et al., 2018).

La presente investigacion responde a la urgencia por explorar el fenémeno
de los cambios de escuela en el contexto educativo peruano y, en particular, en
Lima Metropolitana, ciudad en la que ha habido un enorme incremento de la
oferta educativa privada. Frente a esta coyuntura, cabe entonces plantearse las
siguientes preguntas: (i) ; Por qué los estudiantes de contextos urbano-vulnera-
bles de la ciudad de Lima cambian de escuela?, (ii) ;estos cambios responden
a demandas educativas por parte de familias y estudiantes?, (iii) ;llegan estas
demandas a ser satisfechas tras los cambios?, (iv) ;qué sugieren las decisiones
de cambio sobre el sistema educativo por el que estos estudiantes transitan?
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Abordar estas preguntas no solo permitira caracterizar las dinamicas de
movilidad estudiantil a nivel de educacién bésica en Lima Metropolitana, sino
conocer en qué medida estas podrian sugerir elementos importantes de las
tensiones y desigualdades generadas por un sistema educativo como el perua-
no. Ello es especialmente relevante dado que el pais —y Lima Metropolitana,
en particular— presenta un escenario en el que las decisiones escolares que
toman las familias ocurren en el marco de una oferta educativa segregada y
heterogénea, y en que la baja calidad afecta, sobre todo, a los sectores mas vul-
nerables (Benavides et al., 2014; Balarin y Escudero, 2018; Balarin et al., 2018).

Movilidad estudiantil, school choice y privatizacion educativa

Un elemento clave que ha configurado el contexto educativo peruano es un
proceso de privatizacién que no se ha dado a través de la introduccion de me-
canismos de mercado “por disefio” (Ball y Youdell, 2008), como las politicas de
subsidios de la escuela privada en el caso de Chile’. En contraste, como sugiere
Balarin (2015), el crecimiento de la educacién privada ocurre como resultado
de un proceso de “privatizacion por defecto’, es decir, por medio de las presio-
nes de las familias en un contexto de crecimiento econémico, de creciente des-
confianza en la educacion publica, y pasividad o limitada capacidad del Estado
(Balarin, 2015, p. 184; Verger et al., 2017). Sumado a ello, es importante resaltar
que la ausencia del Estado en este proceso puede ser entendida también como
una decision, sea o no explicita. En ese sentido, coincidimos con Cuenca et al.
(2019) en que este proceso de privatizacion educativa “es una consecuencia de
la promocién del Estado, en un contexto de instalacién de politicas neolibe-
rales tales como la liberalizacion del mercado, la ausencia de regulacion, los
estimulos a la inversion privada y el desprestigio de «lo publico»” (p. 6).

Asi, a pesar de no existir politicas explicitas de school choice, la eleccion es
promovida de facto por el sistema. Como explican Balarin y Escudero (2018),
esta “se ha convertido en la forma natural de superar la crisis en la calidad de
la educacion” (p. 194). En ese sentido, las opciones educativas se han afianza-
do a medida que el sector privado ha crecido, y las familias tienen una amplia
gama de opciones, de calidad heterogénea y con distintos rangos de precios.
Sin embargo, si bien se promueve la eleccion, “las opciones de las familias no
estan respaldadas por financiamiento publico, informacion transparente o una
reglamentacion y politicas adecuadas que puedan limitar los efectos de la elec-
cion en la dindmica de la segregacion educativa” (Balarin y Escudero, 2018, p.
2 [traduccidn propia]). Estas caracteristicas vuelven al Pert en “una anomalia
cuando se trata de eleccion educativa” (Balarin y Escudero, 2018, p. 191) y seran
cruciales para entender ciertas dinamicas de movilidad estudiantil en la ciudad.

3. Las politicas de privatizacion “por disefio” son aquellas que promueven el mercado
educativo, como los mencionados vouchers; la creacion de charter schools; y, mas
recientemente, las asociaciones publico-privadas.
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Dicho esto, cabe preguntarse por qué resulta critico abordar el fenémeno
de movilidad social en relacion con los procesos de privatizacion educativa y
reformas de school choice. La literatura que promueve estos procesos y refor-
mas propone que la libertad de eleccién y competencia entre escuelas lleva a
mayores niveles de eficiencia en el sistema como resultado de la presion que
ejercen las familias por medio de sus decisiones de matricula (Chubb y Moe,
1991; Friedman, 1966, citado en Zamora y Moforte, 2013). Desde esta perspec-
tiva, la movilidad estudiantil serfa un mecanismo de alineacion entre oferta y
demanda que incrementaria la eficiencia y productividad del sistema escolar.
De hecho, la apertura de mas opciones educativas para las familias en un mer-
cado privado promueve que los ingresos —e, incluso, el funcionamiento— de
las escuelas dependan directamente de su capacidad de atraer o alinearse a las
familias (Hoxby 2003, citada en Larroulet, 2011).

Sin embargo, dicha perspectiva se sostiene en una serie de supuestos cues-
tionables. En primer lugar, supone que las familias tendran acceso a buenas op-
ciones educativas cuando esto se dificulta en contextos de marcada segregacion
espacial y educativa. Las familias pobres tendran menos — y peores— opcio-
nes entre las cuales escoger y menos recursos para acceder a las mismas. En esa
linea, la literatura enfatiza que, en estos contextos, “la movilidad no siempre
traerd mejoras a la organizacion; por el contrario, en sistemas donde se tolera
una oferta mediocre o de calidad insatisfactoria, generara que los «clientes»
se muevan de una decepcion a otra” (Hirschman, 1977, citado en Zamora y
Moforte, 2013).

En segundo lugar, implica que las familias cuentan con recursos e infor-
macion para elegir, y que su decision se basa en la calidad educativa (Chubb y
Moe, 1991). No obstante, estudios demuestran que las razones para la eleccion
de escuelas no necesariamente responden a consideraciones relacionadas con
la calidad educativa, sino a motivaciones de orden practico (como la distancia
entre el hogar y la escuela); de naturaleza idiosincratica; y que, ademas, estan
mediadas por las caracteristicas socioeconémicas de cada familia (Ball et al.,
1996; Adnett y Davies, 1999; Denessen et al., 2005). En Pert, diversos estudios
han encontrado que la cercania al hogar es una de las razones mds importantes
que los padres consideran para escoger una escuela para sus hijos, especial-
mente, en primaria (Ansion et al. 1998; Uccelli y Garcia Llorens, 2016; Balarin,
2015; Sanz, 2015). En secundaria, otros criterios cobrarian importancia, como
la buena reputacion en disciplina, y orden o calidad que permitiera acceder a
educacion superior (Uccelli y Garcia Llorens, 2016, p. 89-95). En el caso de los
traslados, cabria preguntarse qué criterios se siguen para la salida de las escue-
las y la eleccion de las siguientes.

En esta linea, Zamora y Moforte (2013) elaboran una tipologia de razones
para los traslados en el caso chileno. En esta, ademas de incluir las razones
encontradas en la literatura internacional como las expulsiones, mudanzas
o estrategias familiares, los autores enfatizan que la mitad de los traslados se
explica por insatisfacciones con la escuela desde la cual las familias deciden
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cambiarse (e.g. debido a falta de calidad de la ensefianza, maltrato de los com-
paileros, hostigamiento y violencia, etc.) (Zamora y Moforte, 2013, p. 54). En
este tipo de cambio, la decision de las familias es atribuible a las condiciones
de las escuelas desde las cuales se trasladan en lugar de las condiciones de las
escuelas de destino. Asi, las familias toman la decision de dejar un colegio antes
de decidir aquel al cual se trasladaran, con escaso conocimiento del nuevo co-
legio y sin importar si seran recibidas en este (Zamora y Moforte, 2013, p. 57).
Por ello, los autores proponen que, en contextos como el chileno, la movilidad
estudiantil “tiende a operar mas como una decisién de huida que como una
de busqueda’, en la que los padres trasladan a sus hijos de escuelas donde ex-
perimentan insatisfacciones, principalmente, pedagogicas (Zamora y Moforte,
2013, p. 59).

Resulta importante, entonces, caracterizar el contexto social y educativo
en el que la eleccion escolar se da en Lima Metropolitana, en tanto ello brin-
dara elementos clave para el analisis de la movilidad estudiantil. En el Peru, la
educacion encuentra altos niveles de valoracion, en lo que se ha denominado
el “mito de la educacion” (Ansioén et al., 1998; Ames, 2002). Este vincula educa-
cion con movilidad social e incluso llega a dar lugar a estrategias para el acceso
a educacion superior. Asi, tanto padres de familia como estudiantes coinciden
en percibir a la educacion como la ruta para progresar, lo que, segun ciertos
autores, ha sido el resultado de transmisiones generacionales de aspiraciones
educativas (Benavides et al., 2006; Rojas y Cussianovich, 2013; Uccelli y Garcia
Llorens, 2016; Carrillo et. al 2019).

Adicionalmente, existe una percepcién instaurada en las familias y estu-
diantes de que la educacion privada es siempre la mejor opcion (Cuenca, 2013;
Sanz, 2015; Uccelli y Garcia Llorens, 2016; Ramirez y Roman, 2018; Carrillo et
al., 2019)*. Esto ocurre, ademads, en un contexto de histdrica precarizacion de
la educacién publica y de bajos niveles educativos a nivel nacional, asi como
de crecimiento econoémico en el pais®. Sumado a ello, los procesos de segrega-
cion a nivel local en distritos periféricos de la ciudad (Peters y Skop, 2007)° se

4. Estudios como los de Uccelli y Garcia Llorens (2016), y Reategui et al. (2017) dan
cuenta de que, si bien existe un anhelo generalizado por la educacion privada, este
no necesariamente suele concretarse, especialmente, para quienes habitan distritos
periféricos.

5. A mayor poder adquisitivo, mas familias estan optando por salir de la escuela publica
para pasar a la privada (Cuenca et al., 2019).

6. Peters y Skop (2007) encuentran que, en los ultimos aflos, las configuraciones espa-
ciales en los distritos periféricos de la ciudad se han vuelto mas diferenciadas y diver-
sas a nivel local. Esto se debe a que sus habitantes, quienes anteriormente eran uni-
formemente pobres, ahora incluyen a profesionales y empresarios economicamente
exitosos insertos en las economias informales en alza mientras que conviven con sus
vecinos aun pobres, asi como con migrantes recién establecidos (Herrera 2014, 2017,
citado en Balarin y Escudero, 2018). Ello genera como resultado segregacion local
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traducen en una busqueda de las familias por diferenciacion social por medio
del acceso a la educacion privada, como sugieren Balarin y Escudero (2018).

Estos procesos, sumados a la publicacion de la Ley de Promocion de la
Inversion en la Educacion promulgada en 1996 a través del Decreto Legislativo
No. 882 durante el gobierno del Alberto Fujimori’, fueron clave para el creci-
miento exponencial de la educacion privada de los ultimos 20 afios en el pais.
Asi, en Lima Metropolitana, uno de cada dos estudiantes asiste a una escuela
privada®. Esta proliferacion se concentra, sobre todo, entre las escuelas de bajo
costo que se han ubicado en Lima Norte, Lima Este y Lima Sur durante las
ultimas décadas (Fontdevila et al., 2018; Minedu, 2018)°. En este contexto, una
caracteristica clave a tomar en cuenta es la heterogeneidad de la oferta educa-
tiva privada, en la que coexisten escuelas de élite, escuelas gestionadas por or-
ganizaciones religiosas, escuelas corporativas y escuelas de bajo costo (Balarin
et al. 2018; Roman y Ramirez, 2018; Cuenca et al., 2019). En este contexto, la
calidad es también heterogénea y los resultados de logros de aprendizaje estan
directamente relacionados con el monto de las pensiones (Minedu, 2018).

Sumado a ello, si bien los padres tienen la posibilidad de acceder a escue-
las privadas, no siempre pueden mantener el pago de las mismas. Un fenome-
no que ha ido de la mano con estos cambios es el reclamo de los proveedores
de servicios educativos privados por el retraso o la ausencia de pago de las
pensiones escolares por parte de las familias que asisten a dichas escuelas. Pese
a que no existen cifras oficiales sobre dicho fenémeno, es un tema cuyas con-
secuencias se buscaron regular legalmente, prohibiendo a las escuelas privadas
condicionar la prestacion de servicios educativos al pago de pensiones y el uso
de férmulas intimidatorias para presionar a los padres a que cumplan con sus
obligaciones de pago'. Estudios recientes han evidenciado, sin embargo, que,
en la practica, estas medidas intimidatorias ain ocurren en ciertas escuelas
privadas (Balarin et al., 2018). En la actualidad, estas escuelas cuentan con un
mecanismo legal para lidiar con las familias que no cumplen con los pagos
acordados, a partir del cual pueden negar la matricula al estudiante el afio si-
guiente.

A fin de entender el fenémeno de la movilidad estudiantil en la ciudad

en la que “bolsones de pobreza™ conviven con “bolsones mas favorecidos™ (Peters
y Skop, 2007).

Dicha ley liberaliza la educacion privada.

Estos datos se han obtenido a través de Escale (http://escale.minedu.gob.pe/, consulta
realizada el 14 de abril de 2019).

9. Segun un estudio realizado por el Minedu (2018), la oferta de escuelas privadas de
alto y muy alto costo (de pension mayor a 970 soles) se encuentran en las areas con
mayor NSE, mientras que aquellas privadas de bajo costo (de pension de 291 soles a
menos) se hallan en su mayoria en los distritos con menor NSE.

10.  En el 2002, se promulgé la Ley de Proteccion a la Economia Familiar respecto al
Pago de Pensiones en Centros y Programas Educativos Privados (Ley 27665).
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de Lima, es clave considerar que, aunque las familias cuentan con una amplia
gama de opciones, su decision esta limitada por la educacién a la que pueden
acceder y por la que pueden pagar. En Lima Metropolitana, las brechas educa-
tivas responden y son reforzadas por procesos historicos de segregacion social
y espacial (Peters y Skop, 2007; Balarin y Escudero, 2018). No solo los grupos
poblacionales que habitan los distritos periféricos de la ciudad suelen ser mds
pobres, sino que las familias mds vulnerables y con menor nivel socioecondémi-
co acceden también a escuelas de nivel socioeconémico bajo (Minedu, 2016).
De hecho, Pert es uno de los paises de la region que presenta uno de los mayo-
res grados de desigualdad educativa relacionada con el nivel socioecondmico
(Benavides et al., 2014; Rivas, 2015). En ese sentido, las familias escogen las
escuelas de sus hijos en el marco de una oferta educativa segregada y heterogé-
nea, en que la baja calidad afecta, sobre todo, a los sectores mas vulnerables. En
estos sectores, nos enfocaremos en el presente estudio.

Metodologia

Este es un estudio exploratorio que sigue una metodologia cualitativa para
analizar las razones por las cuales estudiantes de contextos urbano-vulnerables
de Lima Metropolitana cambian de escuela. Para ello, se optd por realizar en-
trevistas retrospectivas y a profundidad a dieciocho jovenes entre los dieciocho
y los veintitrés aios, residentes del distrito de Carabayllo, que experimentaron
dos 0 mas cambios durante su paso por los niveles de primaria y secundaria de
la educacién basica'.

Se decidié trabajar con jovenes debido a que traia la ventaja de que, al no
estar ninguno en edad escolar, podian estar en una variedad de situaciones:
individuos que ya habian concluido su educacion basica regular, que habian
desertado o que se encontraban actualmente cursando estudios en un Centro
de Educacion Bésica Alternativa (CEBA). Ademas, ello permitia contar con
personas que ya habian iniciado su transicion hacia la adultez y podian evaluar
su experiencia escolar desde tal posicion etaria, sobre todo, a proposito de las
técnicas cualitativas empleadas.

11.  Se decidié escoger a jovenes con dos a mas cambios por dos razones. En primer
lugar, es mas probable que, a partir de la persistencia de la movilidad, esta adquiera
un caracter relevante en la trayectoria del estudiante. En segundo lugar, dado que
nuestro interés reside en estudiar las razones que llevan al cambio, se obtuvo mas
informacion en los casos de estudiantes con mayor nimero de cambios. Sin embargo,
se reconoce que la decision de excluir a casos con un solo cambio podria implicar
un sesgo hacia la no recoleccion de casos en los que la movilidad estudiantil no
persistid, debido a que un solo cambio “resolvié” las condiciones que llevaron a las
familias a tomar esa decision.
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El estudio se desarrollo en el distrito de Carabayllo'?, al norte de la capital,
debido a su indice de pobreza y numerosa oferta educativa'®. Carabayllo es uno
de los diez distritos con mayor pobreza monetaria dentro de Lima Metropo-
litana. Al 2018, reportaba un aproximado de 19,2% de incidencia de pobreza,
muy superior al promedio de Lima Metropolitana de 13,25% (Instituto Nacio-
nal de Estadistica e Informatica, 2020). Asimismo, es uno de los diez distritos
con mayor oferta educativa en la ciudad, en particular, de educacion privada.
La alta incidencia de educacion privada dentro del distrito (72%) se asemeja
al promedio de la ciudad (75%)". Como mencionamos anteriormente, dicha
oferta incluiria en gran medida a escuelas privadas de bajo costo.

La estrategia para identificar y contactar a participantes para el estudio con-
sistio en la consulta directa a jovenes de las caracteristicas definidas en viviendas,
mercados, negocios y lugares de esparcimiento en Carabayllo. Otra modalidad
fue el contacto con organizaciones juveniles ubicadas en dichas zonas. Se pro-
cur6 contar con una proporcion similar de hombres y mujeres en la muestra
seleccionada. Ademas, como ya fue sefialado, se busco incluir a personas que
atravesaban una variedad de situaciones con respecto de la conclusion de sus tra-
yectorias escolares (secundaria concluida, desercion escolar, estudios en CEBA).

Se trabajé con dieciocho jovenes (nueve hombres y nueve mujeres) de
entre los dieciocho y los veintitrés anos'® que habian transitado por escuelas de
Carabayllo, de otros distritos cercanos como Puente Piedra, Comas y Callao, o
de la provincia aledafa de Canta. La gran mayoria (catorce de dieciocho) em-
pez6 la primaria en colegios publicos y la mitad de la muestra habia abando-
nado la escuela en algin momento de su trayectoria educativa. Solo cuatro de
ellos nacieron fuera de Lima Metropolitana, con dos de ellos provenientes de la
provincia de Canta. El nimero de cambios de escuela en la muestra se presenta
la siguiente tabla (para mayor detalle de las caracteristicas de los entrevistados,
se puede consultar el Anexo).

12.  En particular, se decidio trabajar en dos zonas dentro del distrito: Las Lomas de
Carabayllo y El Progreso.

13.  Esta investigacion se realizé en el marco de una beca de investigacion otorgada por
la SIEP, en convenio con Unicef, con el interés de conocer la problematica educativa
en dicho distrito, el cual es parte de sus intervenciones en Lima Norte.

14.  Sin embargo, cabe agregar que Carabayllo es uno de los distritos de Lima Metropo-
litana que en mayor medida ha aumentado su oferta privada de locales de EBR del
2008 al 2016: mientras que a escala de Lima Metropolitana esta se increment6 en un
16% en dicho periodo, en el caso de Carabayllo, este incremento fue de 57% (de 137
a 216 locales escolares). Esta proyeccion se realizo a través de Escale (http://escale.
minedu.gob.pe/magnitudes, consulta realizada el 23 de mayo de 2020).

15.  Es importante mencionar que los jovenes entrevistados pertenecen al cohorte gene-
racional que inicio6 sus estudios de primaria entre el 2000 y el 2006. Asi, sus trayec-
torias escolares estan enmarcadas en un periodo de tiempo particular de la politica
educativa peruana, sea en sus dimensiones normativas, econémicas, etc.
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Tabla 1. Entrevistados y nimero de cambios

Numero de cambios Entrevistados

2 cambios 6
3 cambios 3
4 cambios 5
5 cambios 2
7 cambios 1
9 cambios 1

Total 18

Fuente: Elaboracién propia.

Se aplicd una entrevista semiestructurada y en profundidad a cada par-
ticipante, de aproximadamente una hora, durante la cual se hizo un ejercicio
retrospectivo de reconstruccion de historia de vida a través del uso de una
linea de tiempo (timeline) (Kolar et al., 2015). Esta estrategia funcioné tanto
para generar una mayor relacién de confianza con los entrevistados como para
reconstruir, de manera participativa, su trayectoria escolar (Elder, 1985). La
idea de combinar ambas técnicas fue facilitar la identificacion de las razones
que llevaron a los jovenes a cambiar de escuela en distintos momentos de su
trayectoria.

Para el recojo y el analisis de la informacion, se siguié una perspectiva de
curso de vida (Elder, 1985; Giele y Elder, 1998; Crosnoe y Benner, 2016; Shana-
han et al., 2016). Durante las entrevistas con los jovenes, no solo se exploraron
las razones de cambio entre de sus distintas escuelas, sino también como di-
chos cambios, como sucesion de eventos en su trayectoria escolar, habian im-
pactado en su vinculo con el sistema educativo en tanto estudiantes. Ademas,
para ambos aspectos, el recojo y analisis de la informacién profundizé en el rol
que habian desempenado la familia, cada escuela, la propia agencia individual,
y los contextos territoriales y socioeducativos en la configuracion de estas tra-
yectorias escolares, asi como las barreras y las oportunidades que habia genera-
do su intervencién (Giele y Elder, 1998). Es importante, sin embargo, precisar
que, para este articulo, nos enfocaremos en las razones de la movilidad —y no
en las consecuencias de la misma— en los aspectos mencionados.

El andlisis de la informacion se realizé a partir de la comparacion de los
casos analizados y fue resultado de una aproximacion inductiva a los hallaz-
gos encontrados en el campo basandose en su sistematizacion en matrices de
factores por cada participante. Asi, si bien la literatura revisada nos permitié
generar construcciones tedricas para comprender las razones de por qué los es-
tudiantes se cambian de escuelas, lo encontrado resulté ser mds determinante
como punto de partida para el desarrollo del argumento propuesto en este es-
tudio, en linea con lo sostenido en la teoria fundamentada (Guillemette, 2006).
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Todos los participantes del estudio fueron debidamente informados sobre
los objetivos de la investigacion y se obtuvo su consentimiento informado. Los
datos presentados a continuacién respetan los compromisos de confidenciali-
dad y anonimidad establecidos con cada entrevistado.

El panorama de las razones de cambios de escuela en Carabayllo

La reconstruccion de las trayectorias educativas del grupo de dieciocho jovenes
que particip6 en el estudio permitié reconocer formas de movilidad estudiantil
que responden a seis tipos de razones'. Las diferentes razones se combinan en
los casos de los jovenes de la muestra; es decir, no hay un solo tipo que explique
por qué un mismo joven puede ser cambiado dos, tres 0 —incluso— siete veces
de escuela’. Ademas, como notaremos a lo largo del texto, algunas decisiones
de cambio son tomadas por los padres o tutores, especialmente, durante la pri-
maria, mientras que, en secundaria, algunos estudiantes comienzan a tener un
rol mas activo en sus decisiones educativas de cambio.

Un primer tipo de traslado ocurre impulsado de manera activa desde la
escuela. Las expulsiones por faltas de conducta (Tipo 1) de los estudiantes ya
han sido caracterizadas en estudios anteriores (Bowditch, 1993), que han de-
tectado que afectan sobre todo a hombres. Esto no fue diferente para los casos
del estudio. Adicionalmente, encontramos traslados que ocurren como resul-
tado de la mudanza de la familia (Tipo 2), tras acceder a un terreno donde
construir sus viviendas independientes o por factores relacionados con cam-
bios en la vida laboral de los padres. En la misma linea, encontramos cambios
que son producto de una situacion de inestabilidad familiar (Tipo 3), en la que
la mudanza con uno de los padres o un tutor significa también un cambio de
colegio, y que puede deberse a una serie de factores —como la separacién de
los padres o violencia doméstica— que afectaron, sobre todo, a las mujeres
entrevistadas.

Estos tipos de movilidad aparecen en distintos contextos y han sido
ampliamente estudiados por la literatura internacional. En este articulo, sin
embargo, nos enfocaremos en otros tres tipos que, en linea con la literatura
analizada, responderian a la existencia de mayores opciones educativas, la fle-
xibilidad para acceder a estas y la proliferacion de la privatizacion educativa: (i)
los traslados que resultan de estrategias educativas (Tipo 4), (ii) los que surgen
por reaccion a un estado de saturacion por las condiciones insatisfactorias de la
escuela ala que se asiste (Tipo 5) y (iii) aquellos que se dan de escuelas privadas
a publicas por dificultades econdmicas para sostener el pago de las pensiones

16. Ademas de las razones listadas, se encontrd que un grupo de jovenes cambid de co-
legio en su transicion de primaria a secundaria debido a que la escuela primaria en la
que cursaba sus estudios no contaba con dicho nivel. En linea con la literatura, este
tipo de cambio no se incluye en el andlisis de la movilidad estudiantil.

17.  Enel Anexo, se puede observar los tipos de razones de cambio para cada participante.
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(Tipo 6). Este tltimo tipo es particular en el caso peruano, como explicaremos
mds adelante.

Para ello, nos enfocaremos en las experiencias de once de los dieciocho jo-
venes entrevistados: Anthony, Paolo, Jair, Lesly, Astrid, Manuel, Heidi, Carlos,
Daniel, Hugo y Mauro (ocho hombres, tres mujeres).

Cambios por estrategias educativas (Tipo 4)

Los cambios que surgen a partir de busquedas activas adquieren un caracter
estratégico en tanto hacen uso de recursos econdmicos, de informacién y de
contactos. Ademas, son realizadas de manera planificada y estin orientadas
hacia una meta particular, es decir, son parte de proyectos educativos. Se ob-
servo que estos cambios eran particulares de familias y estudiantes con una
valoracion alta de la educacidn, y encontramos casos con padres con un nivel
educativo mayor que aquellos de los otros entrevistados de la muestra. En ge-
neral, estos cambios darfan cuenta de la existencia de aspiraciones de movili-
dad social ascendente en familias y estudiantes, de modo similar a lo encontra-
do por Sanz (2015) en sectores emergentes de Lima Metropolitana.

En primer lugar, se encontraron estrategias educativas que implicaron una
mudanza, y que estuvieron relacionadas con la migracién del campo a la ciu-
dad. Manuel y Heidi son dos jovenes provenientes de la provincia de Canta
—que limita con Carabayllo—, que migraron hacia Lima en su transicién a
la secundaria. Esta era una decision que ya habia sido planificada con afios de
anticipacion por sus padres y que les era anunciada mientras que estudiaban la
primaria. El argumento que lo justificaba era que ello les permitiria contar con
mejores condiciones para acceder a la educacion superior. En estos casos, ade-
mds, es importante notar que las familias que promueven la migracion de sus
hijos por razones educativas cuentan con recursos econémicos y/o con redes
en la ciudad de Lima. Manuel, por ejemplo, llegd a vivir a la casa de sus abuelos,
donde su hermana y sus primos ya se encontraban por las mismas razones.

La mayoria de los jovenes con estrategias educativas, sin embargo, cam-
biaron de escuela dentro de las opciones disponibles en su zona de residencia
o en zonas aledafas. Astrid, por ejemplo, decidié que queria empezar su se-
cundaria en el otro colegio estatal ubicado en el lugar donde vivia. Sus primos
estudiaban alli y, junto a sus tios, se lo solian recomendar porque, segtn ellos,
la ensefianza era mejor. Esto desperto en ella un sentimiento de querer probar
esta educacion: “Fui yo la que quiso cambiarse, porque me preocupaba bastan-
te en el futuro. O sea, podias tener amistades y todo, pero eso no va a ser toda
la vida. Mas estd la educacion y yo me preocupaba por eso”. Convenci6 a sus
padres, a quienes inicialmente les preocupo el gasto extra que deberian reali-
zar, pero al final decidieron apoyarla. Asi, en este caso, la iniciativa del cambio
recae en la estudiante, quien negocia con sus padres el traslado.

Se pudo observar que gran parte de este tipo de cambios consistia en
realidad en estrategias preuniversitarias, que se daban durante la secundaria.
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Carlos y Daniel, por ejemplo, se trasladaron a mediados de la secundaria a
colegios cuya orientacion explicita era preparar a sus estudiantes para postular
a la universidad. Es importante notar que la eleccion de la nueva escuela tras-
cendio el criterio de cercania al hogar, puesto que en ambos casos los jovenes se
trasladaron a una escuela en un distrito vecino, en linea similar a lo encontrado
por Uccelli y Garcia Llorens (2016).

Asimismo, cabe mencionar que, en estos casos, los jovenes comienzan a
tomar un rol mas activo en sus decisiones escolares. A continuacién, Daniel,
que estudiaba en una escuela privada, explica el proceso de la toma de esta
decision:

En tercero ya nos empezaban a hablar de las universidades. Y me llegd
a interesar, porque me pregunté “termino quinto y ;qué voy a hacer?”.
Varios de los de quinto en el colegio decian que se iban a meter a acade-
mias, que iban a postular a universidades nacionales. Le dije a mi mama
que queria prepararme para entrar a una universidad nacional. Fui a
averiguar a dos colegios. En [Colegio B], me proponian que me ensefa-
rian tipo pre para poder postular. Ahi iba a aprender mas [...]. El otro era
nuevo preparando, recién habian ingresado tres a la universidad. En el
que escogi, ya varios habian ingresado. Cuando pasaba, veia las fotos de
las caras de los que ingresaban. El [Colegio A] [el colegio en el que esta-
ba] no era pre. A pesar de que era todo bonito, yo necesitaba prepararme.

Como observamos, Daniel y sus compafieros perciben que la educacion
que recibian de su escuela no era suficiente para el ingreso a la universidad, y
que una educacién preuniversitaria constituye casi un requisito. La eleccién de
la escuela preuniversitaria es también reveladora: Daniel se basa en los carteles
publicitarios de casos “exitosos” que estas escuelas promocionan.

Otra forma de estrategia preuniversitaria es aquella en la que los estudian-
tes matriculados en colegios privados deciden trasladarse a colegios publicos
para cursar quinto de secundaria. Carlos y Manuel utilizaron esta estrategia por
razones diferentes. Por un lado, Manuel decidi6 el cambio porque, si se finaliza
la secundaria en un colegio publico, se accede a descuentos en los examenes
de admision, sobre todo si son en universidades publicas. Carlos, por otro, se
cambid a su primer colegio para poder cursar el turno tarde mientras asistia
por las mafanas a una academia preuniversitaria. Como podemos observar,
estos cambios tienen una orientacion hacia la meta particular de mejorar las
condiciones en las cuales postulan a la universidad. Ademads, es importante
notar que son decisiones tomadas por estudiantes altamente involucrados y
motivados en su educacion.

Las familias y los estudiantes de Carabayllo también comparten la inten-
cién de seguir una trayectoria educativa en el sector privado y su transicion
a este es considerado en la formulacién de sus estrategias de traslado. Esto es
claro en la siguiente cita de Carlos:
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[...] el profesor me dio un examen que decia: “quinto de primaria” Yo
estaba en segundo de secundaria y le pregunté: “profe, aca se ha equi-
vocado [...]”. “No me he equivocado’, dijo el profe, “resuélvelo”, con una
sonrisita medio picara [...]. Lo voy a ver y... ;acaso podia hacerlo? No
podia. Le dije: “Profe, esto no me lo han explicado”. Y el profesor me
dice: “Esto es de un colegio particular” Y ahi empezé mi capricho por
cambiarme a un colegio particular. Yo pensé que como era posible que
no pueda resolver un examen de quinto de primaria siendo yo primer
puesto toda la vida. Llegué a mi casa y le dije a mi mama: “Ha pasado

esto; quiero cambiarme de colegio”.

En linea con lo sefialado anteriormente, estos cambios ocurren en un con-
texto educativo de proliferacion de la educacidn privada que se percibe como
una alternativa mejor que la pablica. Sin embargo, no todas las familias podran
acceder a esta, como explicaremos mas adelante.

Cambios en reaccion a una situacion de insatisfaccion con la escuela a la
que se asiste (Tipo 5)

En contraste, otros traslados no estan motivados por una proyeccién hacia el
futuro y tienen mas bien un caracter contingente: surgen por reaccién a un es-
tado de saturacion por las condiciones insatisfactorias de la escuela a la que se
asiste. En linea con Zamora y Moforte (2013), estos traslados pueden ser carac-
terizados como “de huida”, dado que respondieron a situaciones de saturacién
en relacion con la falta de calidad de la ensefianza, el hostigamiento o violencia
por parte de los comparieros, el maltrato por parte de profesores, y la falta de
atencion a las dificultades de aprendizaje del alumno.

Entre estos cambios, se encontraron aquellos que respondieron principal-
mente a la insatisfaccion con la calidad de la ensefianza. Veamos, por ejemplo,
el caso de los cambios desde colegios publicos. Anthony fue retirado por su
madre de un colegio en el que acababa de repetir de grado por segunda vez (en
segundo y tercer grado de primaria). En un principio, su madre habia pensado
que Anthony habia repetido por responsabilidad propia. Sin embargo, cuando
volvid a ocurrir, consider6 que no era una falla de su hijo, sino de la escuela. Se
observa en este caso un cambio que responde a un evento especifico que gene-
ra una saturacion en la insatisfaccion con la educacion recibida.

La huida desde un colegio publico por factores académicos también se
puede ver reflejada en el caso de Paolo, quien, como reaccién a la suspension
indefinida de clases a mediados de sexto de primaria por una huelga magiste-
rial, decidio pedirle a su madre que lo cambie de colegio para terminar el grado
ese mismo afo. El colegio al que llegd casi a finales de afio fue uno privado.

Este tipo de cambios por insatisfaccion hacia la ensefianza recibida pue-
de ocurrir también en colegios privados. Si bien existe un sentido comun ge-
neralizado en el que este tipo de oferta se percibe como la mejor opcién en
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comparacion con la publica, diversos estudios han llamado la atencién sobre
la heterogeneidad de la oferta privada, la cual no siempre significa mejores
aprendizajes para los estudiantes (Balarin et al., 2018). Este seria un problema
que afecta sobre todo a las familias mayormente expuestas a la oferta privada
de menor calidad. Por ejemplo, Anthony y Paolo llegaron a colegios privados
de bajo costo, donde luego reconocieron una infraestructura e instruccion defi-
cientes. Incluso, senalaron que a dicho colegio llegaban los “estudiantes vagos”
y uno podia ser promovido al siguiente grado sin mayor esfuerzo “porque se
pagaba”. En ambos casos, se cambiaron de colegio un afio después de haberse
trasladado a este. En ese sentido, en estos casos, la movilidad no llega a resolver
las insatisfacciones con las escuelas a las que se asiste.

Como podemos ver, las razones por motivos académicos que empujan a
la salida de los jovenes entrevistados desde colegios publicos y privados no son
tan diferentes. En ambos casos, se percibe un ambiente educativo deficiente,
aunque con ciertos matices entre un tipo de gestion y otra. Por ejemplo, la
huida ante la suspension de clases por huelga es una caracteristica particular
de la escuela publica.

Otra forma de huida por insatisfaccion es aquella en la que la critica prin-
cipal es hacia la imposibilidad de la escuela para lidiar con la violencia dentro
de la misma. Por ejemplo, la familia de Jair lo retiré de un colegio, debido a que
durante anos él habia estado expuesto a un entorno violento dentro de este.
Por otro lado, Lesly fue cambiada de un colegio por sus padres, porque este no
era un espacio seguro para ella, pues era objeto de acoso con frecuencia, y los
profesores no prestaban atencion ni intervenian ante este hecho.

Sin embargo, encontramos traslados que responden a insatisfacciones con
la escuela a la que se asiste y que no estan relacionados a razones como la ca-
lidad de la ensefianza, la violencia en la escuela o la falta de atencién a las difi-
cultades de aprendizaje del alumno, como sugieren Zamora y Moforte (2013).
Veamos el caso de Mauro. A lo largo de su secundaria, Mauro experimentd
dos traslados de escuela que en realidad responden a su valoracion hacia las
relaciones de pares en las escuelas a las que accede. La primera vez le pidio6 a
su madre que lo cambie de colegio porque, si bien contaba con un buen rendi-
miento, no habia encontrado un grupo de pares con el que se sintiera comodo.
Asi, llegd a un colegio al que sus amigos asistian. En una segunda ocasion,
luego de la expulsion de uno de sus mejores amigos y la inscripcion de este en
un CEBA, le volvio a solicitar a su madre su retiro de la escuela y su matricula
en el mismo CEBA al que asistia su amigo, con el pretexto de que asi podria
terminar la secundaria mas répido.

En este caso resalta que, por un lado, y en linea con la literatura sobre elec-
cion escolar, las decisiones de salida de escuelas no necesariamente residen en
consideraciones relacionadas con la calidad educativa. La principal valoracion
que tiene Mauro hacia las escuelas a las que asiste (sus grupos de amigos) es
también el criterio mediante el que decide sus traslados. Lo interesante, por
otro lado, es que la facilidad que existe para cambiarse de escuela lleva a que
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razones tan diversas como estudiar con amigos en el colegio de destino sean
suficientes para justificar uno o mas traslados.

Cambios por dificultades econémicas (Tipo 6)

Finalmente, encontramos cambios de escuelas privadas a publicas por difi-
cultades econdmicas para sostener el pago de las pensiones. Este se trata de
un tipo de cambio particular en el caso peruano, en el que —como mencio-
namos— ha habido una proliferacion de escuelas privadas de bajo costo que
convive con el anhelo de las familias por la educacién privada y la ausencia
de financiamiento publico para el acceso a esta. Caracterizar este contexto es
crucial para entender el caso sui generis de Hugo, quien transit6 durante toda
su trayectoria educativa entre escuelas privadas (P) y publicas (E) en gran parte
debido a las dificultades econdmicas para financiar dichas escuelas.

Gréfico 1. Movilidad estudiantil de Hugo

1
2
3
4
5
6
1°
1° cambio (E-P) 7 Huida
2° cambio (E-P 2 8  Mudanza
3° cambio (P-E 3° 9 Dificultad econémica para pagar escuela
4° cambio (E-P) Busqueda
5° cambio (P-E) 4° 10 pjficultad econémica para pagar escuela
5* 11

6° cambio (E-P) 6° 12 Busqueda
7° cambio (P-E)  1° 13 No hay oferta del nivel secundario en la IE

8° cambio (E-P) 3° 15 Buasqueda

9° cambio (P-E) 5° 17 Busqueda

Fuente: Elaboracion propia.
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En mas de una ocasion, su padre ahorrd para matricularlo a una escuela
privada, pero a mitad de afio ya no podia continuar pagando las pensiones y
debia cambiarlo a una publica. Al siguiente afio, se repitié lo mismo, y el estu-
diante migré de la gestion publica a la privada de un afio a otro (ver cambios 2,
3,4y 5 en el grafico). Hugo lo explico de la siguiente forma: “En mi caso, [los
cambios] fueron porque mi papa era profesor y queria que tenga una buena
enseflanza. Pero nunca lo logrd, solo en tercero y cuarto. [...] creo que [los
cambios] tienen que ver con el aspecto econdémico [...]”

En ese sentido, este tipo de cambio es una consecuencia de una busqueda
estratégica que parte de un anhelo por una educacién privada que no consi-
dera la sostenibilidad econdmica al largo plazo para continuar con el pago de
dicha opcidn. En este caso, la estrategia de transitar a la escuela privada puede
convertirse en una trampa educativa cuando no se cuentan con los recursos
necesarios para mantenerse en las escuelas privadas a las que se llega.

Desigualdades en movimiento: Una reflexion sobre la movilidad
estudiantil en Lima Metropolitana

El estudio da cuenta de un fenémeno que, hasta el momento, no se ha investi-
gado suficiente en el Perti. A partir de la revision de la literatura en paises con
extensa produccion académica sobre el tema y del levantamiento de informa-
cion cualitativa en un distrito urbano-vulnerable en la ciudad de Lima, en-
contramos que ciertas formas en las que se manifiesta la movilidad estudiantil
responden a los contextos educativos en los que esta se enmarca.

En el caso estudiado, los resultados conversan con la tipologia planteada
por Zamora y Moforte (2013), y la confrontan. Encontramos que, de forma
similar a la literatura internacional, existen cambios impulsados por la escuela
(expulsiones) y por las familias (mudanzas y cambios disruptivos por inesta-
bilidad familiar)'®. Asimismo, hallamos cambios que ocurren por busquedas
estratégicas y que, a diferencia de paises como Estados Unidos, no implican
necesariamente cambios residenciales. Estos se realizan, sobre todo, con miras
a un proyecto educativo particular, generalmente asociado a la educacion su-
perior. Asi, las familias entienden la escuela como un medio para ingresar a la
universidad. Estos cambios, sin embargo, estan relacionados con los recursos
diferenciados con los que estas cuentan.

En paralelo, se identifican cambios que son resultado de insatisfacciones
hacia la escuela del estudiante y que son caracterizados como “huidas” por Za-
mora y Moforte (2013). A partir del estudio, se observa que, en contextos urba-
no-vulnerables de la ciudad de Lima, los cambios por “huida” son sintoma de

18.  Si bien la presente investigacion no indagé sobre estos ultimos casos, resalta la re-
currencia de la aparicion de los cambios motivados por inestabilidad familiar. Estos,
en los contextos abordados, afectan en mayor medida a las mujeres de la muestra,
vinculo que consideramos un tema importante para futuros estudios.
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un sistema educativo deficiente que no satisface las necesidades y expectativas
de las familias, las cuales “navegan” por una serie de opciones educativas sin
comprometerse con ninguna. Asi, estos cambios dan cuenta de la saturacion
de las familias y los estudiantes con las escuelas a las que asisten. Encontramos,
ademas, que los motivos que llevaron al traslado no necesariamente se resuel-
ven luego de este, lo cual da cuenta de una trampa educativa, que lleva a que las
familias se muevan entre opciones con las que no estan satisfechas.

Sin embargo, en contraste con lo propuesto por Zamora y Moforte (2013)
y en linea con la literatura sobre eleccién escolar, notamos que no todos estos
cambios responden a razones relacionadas con la calidad educativa, violencia
escolar o infraestructura de las escuelas. En investigaciones futuras, serd im-
portante indagar si los criterios para los traslados son también variados segiin
la condicién socioecondmica de las familias, como sugiere la literatura sobre
eleccion escolar.

Como se ha mencionado, una caracteristica particular del contexto perua-
no es la proliferacion de escuelas privadas de bajo costo sin un marco regula-
dor eficiente, escuelas que son, ademas, el deseo de muchas familias con bajos
recursos economicos. Este fenémeno impacta directamente en las dindmicas
de movilidad estudiantil, puesto que las familias buscan matricular a sus hijos
en colegios privados a pesar de carecer de recursos econémicos para mantener
ese financiamiento durante los afos que requiere la educacion basica. Esto,
en ciertos casos, ocasiona un vaivén entre escuelas publicas y privadas. Asi, se
encuentran contradicciones extremas entre la aspiracion por una mejor educa-
cion y las posibilidades reales de financiarla.

Consideramos relevante incluir esta razon como un nuevo tipo de movili-
dad para el caso peruano. Segun la tipologia de Zamora y Moforte (2013), esta
seria catalogada como una decision de la familia debido a insatisfaccion con la
escuela desde la cual se cambia. Sin embargo, en el caso estudiado, estos tras-
lados adquieren un caracter de forzoso cuando son llevados a cabo en medio
del afio académico por presiones de la escuela. Las medidas informales que las
escuelas toman ante la falta de mecanismos legales para cobrar la pension a
familias que incumplen los pagos pueden también generar un ambiente hostil
para los estudiantes, asi como comprometer su educacion', y llevan a que las
familias tomen la decision aparentemente voluntaria de retirar a sus hijos a
mitad de afo. Del mismo modo, debido a la facultad legal con que las escuelas
cuentan para negar la matricula a las familias morosas al afio siguiente, estos
cambios se asemejan mas a un impedimento de matricula®. En ese sentido, en

19.  Segun Balarin et al. (2018), entre las medidas informales —y hasta ilegales— que las
escuelas privadas aplican se encuentran: presionar a los estudiantes, y restringir el ac-
ceso a las notas, a rendir examenes o al aula. Todas ellas revelan un trato pedagogico
diferente a los estudiantes morosos.

20. Este mecanismo también se encontr6 entre los cambios por “expulsiones” en los
casos estudiados.
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el caso peruano, existe una ambigiiedad en torno a si la decision es enteramen-
te atribuible a la familia o0 a la escuela, o si es una consecuencia de un contexto
que habilita las condiciones para que dicho tipo de movilidad ocurra.

Por su parte, los cambios entre escuelas motivados tanto por reacciones
como por busquedas —especialmente, en los casos que ocurren con mayor
frecuencia— dan cuenta de formas particulares en las que estas familias y es-
tudiantes estdn experimentando el servicio educativo. Ante esto, surgen dos
posibles escenarios. Por un lado, puede ser que las familias experimenten la
“calidad” educativa a partir de la frecuencia de las transacciones, es decir, en
una logica de “clientes” que transitan de una opcion a otra sin comprometer-
se con ningun proyecto educativo en particular. Esto es curioso, dado que el
servicio educativo difiere de otros tipos de servicios en los que la satisfaccion
se mide, generalmente, a partir del nimero de transacciones. En el servicio
educativo, en cambio, la calidad es dificil de medir a partir de una experiencia
limitada en cada escuela. Como mencionan Balarin et al., “parte de la calidad
del servicio educativo se revela después de recibido, incluso tras décadas de
haber abandonado las aulas [...] observando la trayectoria de vida de sus egre-
sados” (2018: 24).

Por otro lado, los cambios reiterados también pueden dar cuenta de un
intento de las familias por romper el circulo vicioso de mala calidad y falta
de oportunidades al cual estan expuestos. En la mayoria de los casos estudia-
dos, sin embargo, como ha sido ya mencionado, esto da cuenta de una trampa
educativa en la que, si bien las familias buscan mejores opciones, no son estas
a las que pueden acceder realmente y “se mueven de una decepcién a otra”
(Hirschman, 1977, citado en Zamora y Moforte, 2013). En todo caso, ambos
escenarios dan cuenta de lo que muchas familias no pueden tener: un proyecto
educativo coherente para sus hijos*..

El estudio demuestra que, en contextos urbano-vulnerables como el abor-
dado, si bien las familias cuentan con una amplia gama de opciones en que la
eleccion pareciera ser libre, la baja calidad educativa y las limitaciones eco-
nomicas restringen las opciones a las que las familias y estudiantes pueden
acceder. Asi, a pesar de la busqueda de una mejora a partir de los cambios de
escuela, los traslados entre estas opciones no siempre significaran la mejora
educativa que los padres anhelan. En ese sentido, el contexto de segregacion
espacial y educativa, de privatizacion por defecto y aparente libre eleccion ha
generado como consecuencia no deseada que ciertos estudiantes se muevan
entre estas opciones, perjudicando muchas veces sus trayectorias educativas?.

21.  Cabe matizar aqui que uno de los criterios de seleccion para los participantes del es-
tudio fue que contaran con dos o mas traslados, lo que podria tener un efecto en este
hallazgo. En ese sentido, sera importante en futuros estudios recoger las experiencias
de familias que solo vivieron un traslado y conocer si ello implicd “resolver” las
condiciones que las llevaron a tomar dicha decision.

22.  Las potenciales consecuencias perjudiciales de estas caracteristicas del contexto
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De este modo, consideramos urgente la continuacion de una linea de in-
vestigacion sobre la movilidad estudiantil en el pais, que incluya cifras sobre
su magnitud, asi como estudios cualitativos sobre las experiencias de movili-
dad. En particular, sostenemos que es de especial relevancia profundizar en
las razones y consecuencias de la movilidad, asi como identificar quiénes son
los estudiantes moviles, si es que los motivos que llevaron a la movilidad se re-
suelven y qué tan recurrente es la continuacion de los traslados®. Finalmente,
se espera que la incorporacion de dicha evidencia a las politicas publicas lleve
a intervenir en la problematica y a atender las desigualdades estructurales que
afectan principalmente a la poblacién en contextos urbanos-vulnerables, en
este caso, desde su derecho a la educacion.
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educativo peruano han sido enfatizadas por Balarin (2015) sugiriendo que existe un
claro problema “cuando las familias pobres, con pocos recursos sociales, culturales
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aceptables” (p. 24).

23.  Segtn Rumberger et al (1999), una movilidad crénica se da cuando los estudiantes
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Anexo. Caracteristicas y movilidad estudiantil
de los jovenes participantes

Nivel Grado del | Tipos de Nivel Grado del
Particip. |Edad e i aive Cambios o) gestion Razones del cambio Particip. |Edad ive Cambios Eambia) Razones del cambio
1 Prim 3 1 Prim 3 Shock familiar
Desercion 2 Prim 6 (mitad) 2 Prim 6 P -E |No hay oferta del nivel secundaria
Anthony | 19 " Sec.
(3o Sec) 3 Sec 1 Braulio | 19 Completa 3 Sec 2 E-P
4 Sec2 4 Sec3 P-E
1 Prim § 5 Sec§ E-P
. Desercion 2 Sec 1 No hay oferta del nivel secundaria . Sec 1 Sec 1 E-E
dair | 19 | PeO T Astrid | 19 ) competa [ Sec i E-E
4 Sec 1 1 Prim 3 P-P
1 Prim 6 (mitad) 2 Prim 4 P-P
paclo | 1g |DeSETiON| 2 Sec2 3 Prim 5 PP
(4to Sec) 3 |Sec 2 (mitad) Jossy | 18 | Superior 4 |Pim5 (mtag)| PP
4 Sec 4 (mitad) 5 Sec 1 PP
Sec 1 Sec 2 6 Sec 1 (mitad)] P-P_ |Shock familiar
Manuel | 19
completa Sec s Sec 3 3
Desercion Sec 1 (mitad) Desercion Erimi2 F-P H -
Mauro | 18 Sec 1 (mitad) Nancy | 19 Prim4 (mtad)] P -E_ |Shock familiar
Grmise0 Sec € Se) Sec 1 “E_[Shock familar
Sec Prim 2
carlos | 19 | SEC Sec Lesty | 20 | Stpetior Prim 4 £ _|Shock familar
compteta Sec Sec 1 - a
Brim 2 Heidi 20 | Superior Seca n
Prim 4 sSec Sec 1 -
Daniel | 18 | Superior Prim 6 Laura | 23 | compeeta Sec 2 5
Sec 1 Prim 4 (mttad -
Secd Sec 1 € |Mudanza
Desercion
1 Prim 1 (mitad) Ménica | 18 (5to Prim) 3 Sec 1 E-E  [Shock familiar
2 Prim 2 (mtad) Mudanza 4 Sec3 E-E  |Shock ramiliar
o » sec 3 Prim 2 (mtad) Dificultad econdmica para p ama . Desercién 1 Prim 4 E-E
» completa | 4 |prim 3 (mtag) tegia fam @doser) | 2 sect E-E
5 Prim 4 Dficultad econdmica para 0 1 Prim 2 E-P
6 Prim 6 Estrategia familiar 19 Sec 2 Prim 2 (mtad)] P -E
7 Sec 1 No hay oferta del nivel secundaria Completa 3 Prim 4 E-E
8 Secd 4 |Seci(mitad)] E-E

*E: Escuela publica; P: Escuela privada.
Fuente: Elaboracion propia.



